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Notulen Vergadering van de ledenraad 

Datum 22-03-2025 

Tijd 10:00 - 13:00 

Locatie Bondsbureau JBN, Kelvinbaan 48, 1e verdieping Nieuwegein 

Voorzitter Thomas van Gestel 

Aanwezigen Kuin, Jaap, Bogaarts, René, Gestel, Thomas van, Patricia van Bommel en Marc 

Haasjes 

Toelichting Vastgesteld d.d. 27-09-2025 
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Opening 

 

Notulen: 

• Thomas van Gestel opent vergadering om 10.05 uur. 

• Aanwezig namens continuiteitscommissie: Thomas van Gestel, René 

Bogaarts, Jaap Kuin 

• Aanwezig namens de ledenraad: John Poelstra, Henri Cooiman, Herbert 

Heidkamp, Bertus Kemmeren (10.18 uur), Benito Maij (10.22 uur), Jan van 

Veen en Thom van Woerkom. (7 leden van de ledenraad) 

• Van Ivo Blommaart, Fred Krijgsman en  Erik de Kort is bericht van 

verhindering ontvangen. 

• Door een viertal leden is een buitengewone vergadering aangevraagd. De 

continuiteitscommissie heeft een brief met stukken gestuurd ten behoeve 

van deze buitengewone vergadering. Voorts is er een schrijven ontvangen 

om de verkiezing van bestuursleden aan deze buitengewone vergadering 

van de ledenraad toe te voegen. Die agendapunten zijn toegevoegd.  

• Op basis van de verzonden voordrachten lijkt het dat er geen voltallig 

bestuur kan worden gekozen. Een aantal dagen geleden heeft de ledenraad 

de voordrachten vanuit de selectiecommissies ontvangen.  

• Op 21 maart 2025 is een agenda verzonden voor een vergadering van de 

ledenraad op zondag 13 april 2025. Henri Cooiman is het niet eens met de 

agendapunten op de agenda. 
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Conform aanvraag | De werkwijze van de interim directeur topsport 

 

Notulen: 

Naar aanleiding van aanvraag voor een buitengewone vergadering van de ledenraad 

heeft de continuiteitscommissie een brief gezonden waarin de werkwijze van de 

interim manager topsport wordt uitgelegd. De voorzitter zal de inhoud van de brief 

niet helemaal herhalen. De voorzitter vraagt of de aanwezigen in de vergadering 

vragen hebben over de beschreven werkwijze van de interim manager topsport? 

 

Werkwijze interim-directeur topsport 

 

• Er is een gesprek over de werkwijze van interim manager topsport de heer 

Anthony Wurth, bij diens aanstelling is aangegeven dat hij niet over 

arbeidsovereenkomsten zou gaan maar alleen analyses zou maken. 

• Een aantal leden van de ledenraad meent dat er personele beslissingen zijn 

genomen, wat niet in overeenstemming zou zijn met gemaakte afspraken. 
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• De continuïteitscommissie verduidelijkt dat er geen contracten zijn 

opengebroken of mensen ontslagen. 

• Er vindt een gesprek plaat over de rol van de ledenraad bij personeelsbeleid, 

geconstateerd wordt dat die rol niet bij de ledenraad ligt. 

• Er vindt een gesprek plaats over het vaststellen van beleidskaders 

(ledenraad) en wie de uitvoering doet. 

Uitvoering topsportbeleid 

 

• Er is verwarring over wat beleid is en wat valt onder uitvoering. Er is een 

discussie over de plaatsing van vacatures voor twee nieuwe bondscoaches 

en de vraag of dit vooruitloopt op nieuw beleid. 

• Vastgesteld wordt dat de technisch directeur topsport wordt aangesteld door 

het bestuur. De continuïteitscommissie heeft vooruitlopend op nieuwe 

statuten gehandeld in de geest van eindrapportage BOT-2 

• De ledenraad is bezorgd dat er al uitvoering wordt gegeven aan beleid dat 

nog niet is goedgekeurd. De mening van de ledenraad is dat de ledenraad 

onvoldoende wordt geïnformeerd over ontwikkelingen. 

• Er is een gesprek over gebrek aan informatiedeling, zoals het 

evaluatierapport van de talentpartners. De ledenraad zou graag beter op de 

hoogte worden gehouden worden door middel van van belangrijke stukken. 

• De continuïteitscommissie geeft aan dat het adviesrapport aan de ledenraad 

en andere gremia is voorgelegd met het idee om iedereen aan de voorkant 

mee te nemen. De sessies waren bedoeld ter participatie en mensen de kans 

te geen om input te geven. 

• Jaap Kuin merkt op dat de JBN in een leercurve zit. We willen vroegtijdig de 

ledenraad meenemen voor uiteindelijk gedragen besluitvorming. Met elkaar 

moeten bestuur en ledenraad in het proces goed leren aangeven in welke 

fase de JBN zich bevindt. Het idee was een heidag te organiseren om in 

algemene zin te duiden wat de rollen en taken zijn van de ledenraad, het 

bestuur en de uitvoeringsorganisatie. Er ligt nu een adviesrapport waarvoor 

beleid en kaders moeten worden vastgesteld. Op 13 april 2025 komen 

kaderstukken aan bod dan volgt de discussie van de ledenraad op 

strategisch niveau. 

• Onderliggende stukken en betere onderbouwing voor topsportbeleid delen 

voor de vergadering van 13 april 2025. (actie bestuur en directie) 

• Het idee is om 13 april 2025 oordeelsvormend te debatteren. Daaruit volgt 

aanvullende informatie en onderliggende stukken. Die moeten naar de 

ledenraad en op basis daarvan kom er een voorstel waarna vervolgens de 

ledenraad een besluit kan nemen. De vraag is in hoeverre het mogelijk is op 

tijd stukken aan te leveren. 

• De topsport paragraaf in het jaarplan 2025 en strategische visie inclusief de 

financiële kaders is wat vastgesteld moet worden door de ledenraad. De 

continuïteitscommissie maakt een overdrachtsdocument voor het nieuwe 

bestuur waarin aangegeven wordt wat ter besluitvorming voorligt aan de 

ledenraad. Dus dat voor de nieuwe bestuursleden duidelijk wordt waarover 

de ledenraad moet besluiten. 

• Met deze bespreking zijn de agendapunten 2, 3, 5 en 6 behandeld. De 

vergadering gaat over naar agendapunt 4 de bemensing van de Nationale 

Graden Commissie Judo. 
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Conform aanvraag | de volgorde van invulling van de vacature: eerst de 

bestuursleden, die vervolgens de directeur topsport aanstellen 

 

Notulen: 

Zie notulen bij 2. 
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Conform aanvraag | Stand van zaken betreffende de NGCJ 

 

Notulen: 

• In de brief van de continuiteitscommissie is duidelijkheid verschaft. 

• De afgelopen week heeft de JBN vervolgstappen kunnen nemen. Op basis 

van een voordracht heeft de continuïteitscommissie over kunnen gaan tot 

bemensing van de NGCJ die voldoen aan de vereisten en kwalificaties in het 

eerder opgestelde profiel. De kandidaten die op een lidmaatschap in de 

NGCJ hebben gesolliciteerd worden door de het bondsbureau geïnformeerd 

over de uitkomst. Zodra dat is gedaan, zal de bemensing van de NGCJ 

worden gepubliceerd op de de website van de JBN. 

• De continuiteitscommissie heeft contact gehad met de voormalig leden van 

de NGCJ en een nette brief gezonden om hen uit te nodigen om in gesprek 

te gaan. Daarvan is geen gebruik gemaakt. De voormaling leden van de 

NGCJ zijn in gelegenheid gesteld om in de wervingsprocedure mee te gaan. 
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Conform aanvraag | Concept beleidsdocumenten 

 

Notulen: 

zie notulen bij 2. 
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Conform aanvraag | Evaluaties topsport 

 

Notulen: 

Zie notulen bij 2. 
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Verkiezingen bondsbestuur 

 

Notulen: 

• In een schrijven vanuit de ledenraad van 21 februari 2025 is verzocht de 

verkiezingen van de bestuursleden toe te voegen aan deze vergadering. 

• Er zijn drie voordrachten ontvangen. Deze agenda voorziet niet in het 

bespreken van de invulling van de andere posities. Tijdens de vergadering 

van 13 april zal worden gesproken over de vacante posities. 

• De voorzitters van de twee selectiecommissies zijn aanwezig. Er zijn vanuit 

deze selectiecommissies voordrachten ontvangen voor de positie van 

voorzitter, penningmeester en algemeen bestuurslid. 

• Henri Cooiman geeft een korte toelichting op de voorgedragen kandidaten 

voor voorzitter en penningmeester. 

• Er wordt gesproken of bij de voorzitterskandidaat de eisen vanuit het 

functieprofiel voldoende zijn gevolgd. Zijn bestuurlijke kwaliteiten 

ondergeschikt gemaakt aan bekendheid met de judobond? 
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• Er vindt een gesprek plaats over het feit dat vóór de voordracht bij de 

ledenraad bekend was, deze al in de media stond, dat kan het beeld wat de 

ledenraad heeft over een kandidaat mogelijk beïnvloeden.  

• John Poelstra geeft een korte toelichting op de gevoerde procedure en de 

voorgedragen kandidaat. 

• Er wordt gesproken over de interpretatie van de profielen; beoordelen we 

met elkaar op een zelfde manier of is daar interpretatieverschil in? Een 

situatie binnen een bestuur maakt dat punten uit een profiel zwaarder of 

anders worden gewogen dan een ander keer. Op 13 april 2025 komt het 

functieprofiel aan de orde, daar kan de ledenraad nog specifieke 

voorwaarden bespreken. 

• De statutaire huidige situatie wordt geschetst. Waaruit blijkt dat wanneer 

bestuursleden worden gekozen dit het bestuur is van de JBN. 

• In deze vergadering hoeft niet verplicht een algemeen bestuurslid met 

aandachtsgebied topsport en talentontwikkeling te worden gekozen. 

• Er wordt uitgebreid gesproken over de communicatie rondom de voordracht 

t.a.v. de ledenraad. En de communicatie die publiekelijk plaatsvond zonder 

dat de ledenraad op de hoogte was van met welke kandidaten is gesproken. 

• Er wordt gesproken of het mogelijk zou zijn een benoeming te doen per een 

bepaalde datum, de continuïteitscommissie dan nog even n stand te houden 

waardoor een goede overdracht kan worden gewaarborgd. De ledenraad ziet 

een zorg in een overgang van de continuïteitscommissie naar een volledig, 

nieuw, doch incompleet bestuur. 

• Er vindt een schorsing plaats van 10 minuten. 

• De vergadering wordt hervat om 13.13 uur. 

• Na de schorsing zegt de ledenraad dat het de verantwoordelijkheid is van 

bestuur en directie om zorg te dragen voor een goede overdracht. Wanneer 

het nieuwe bestuur meent dun bezet te zijn kunnen zij dat aangeven. Het is 

niet aan de ledenraad om daar sturing aan te geven. Daarmee vervalt het 

gedane voorstel. 

• De continuïteitscommissie maakt een overgangsrapport. Voort is de 

continuïteitscommissie bereid een ontmoeting te hebben voor de overdracht 

en wanneer nieuw gekozen bestuursleden vragen hebben, zijn de leden van 

de continuïteitscommissie ten alle tijde bereid die te beantwoorden. 

• Een stemcommissie wordt samengesteld. Deze bestaat uit: Benito Maij, 

Herbert Heidkamp en John Poelstra. 

 

7.1 

 

Voorzitter 

 

Notulen: 

Er zijn zeven geldig uit te brengen stemmen. 

De stemuitslag luidt: 

 

• Uitslag voorzitter; 5 stemmen voor - 2 stemmen tegen 

• Uitslag Penningmeester; 7 stemmen voor - 0 stemmen tegen 

• Uitslag algemeen bestuurslid; 7 stemmen voor - 0 stemmen tegen. 

• Met deze stemuitslag heeft de ledenraad besloten te benoemen: 

Marjolein van Unen als voorzitter 

Jeroen de Wit als penningmeester 

Gilbert Wils als algemeen bestuurslid. 
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• De continuïteitscommissie en plaatsvervangend directeur stellen onderling 

vast wie de kandidaten informeert. 

 

7.2 

 

Penningmeester 

 

Notulen: 

Zie notulen bij 7.1 

 

7.3 

 

Algemeen bestuurslid 

 

Notulen: 

zie notulen bij 7.1 
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Deactiveren en decharge continuïteitscommissie 

 

Notulen: 

• De ledenraad wordt verzocht de continuïteitscommissie te deactiveren 

waarmee de continuïteitscommissie in stand blijft, maar niet meer actief is. 

• Wanneer de continuïteitscommissie niet meer actief is, is er geen sprake van 

onverenigbaarheid van functies. De opschorting van het lid van de ledenraad 

komt daarmee te vervallen. Pas wanneer de continuïteitscommissie weer 

actief wordt en de taken van het bestuur waarneemt is er sprake van 

onverenigbaarheid, dan moet - indien van toepassing - het lidmaatschap van 

de ledenraad worden opgeschort. 

• De continuïteitscommissie zal het nieuwe bestuur adviseren met de 

ledenraad in gesprek te gaan rondom het proces van een 

continuïteitscommissie. 

• De ledenraad deactiveert de continuïteitscommissie en verleent decharge 

voor het gevoerde beleid.  

• Jaap spreekt een dankwoord uit en merkt op dat het van belang is op korte 

termijn een geprek te voeren zodat bestuurlijke vernieuwing ook echt 

bestuurlijke vernieuwing wordt. 
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Sluiting 

 

Notulen: 

De voorzitter sluit de vergadering. 
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Besluitenlijst 

1. Naar aanleiding van de gehouden stemronde en de daaruit volgende stemuitslag besluit de 
ledenraad te benoemen: 

• Marjolein van Unen als voorzitter 
• Jeroen de Wit als penningmeester 
• Gilbert Wils als algemeen bestuurslid. 

 
2. De ledenraad deactiveert de continuïteitscommissie en verleent decharge voor het gevoerde 

beleid. 
 
 
 
 
 
 
Actielijst 22 maart 2025 

 

1. Strategische kaders topsportparagraaf 
jaarplan 2025 en strategisch plan 2025-
2028 
 

Het idee is om 13 april 2025 
oordeelsvormend te debatteren. Daaruit 
volgt aanvullende informatie en 
onderliggende stukken. Die moeten naar 
de ledenraad en op basis daarvan kom 
er een voorstel waarna vervolgens de 
ledenraad. 
 
To do vergadering plannen voor 
besluitvorming strategische kaders 
strategische kaders topsportparagraaf in 
jaarplan en strategisch plan 

Directie + Bestuur De topsportparagraaf 
in het jaarplan 2025 is 
tijdens de vergadering 
van 21 juni 2025 
vastgesteld. 
 
Voor de LR 
vergadering van 27 
september staat  
Strategisch Plan 
topsport geagendeerd 

 


