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Notulen Vergadering van de ledenraad 

Datum 21-06-2025 

Tijd 09.30 - 13:00 uur 

Locatie Online via MS Teams 

Voorzitter Marjolein van Unen 

Aanwezigen:  

 

Namens de Judo Bond: 

Guillaume Elmont, directeur topsport (aanwezig tot 10.25 uur) 

Rob Geleijnse, algemeen directeur Judo Bond Nederland 

Marjolein van Unen, voorzitter 

 

Namens de ledenraad: 

Ivo Blommaart, Herbert Heidkamp, Bertus Kemmeren, Erik de Kort, Fred 

Krijgsman, Benito Maij, John Poelstra, Jan van Veen, Gilbert Wils, Jeroen de Wit, 

Thom van Woerkom 

Afwezig,  met kennisgeving: Henri Cooiman 

Verslag: Emmy Goes, Pro Assistance 

Toelichting Vastgesteld in de vergadering van de ledenraad d.d. 27 september 2025 

 

1. Opening en mededelingen 

• Voorzitter Marjolein van Unen opent de vergadering, heet allen welkom en stelt 

notulist Emmy Goes voor.  

• Het WK Judo van afgelopen week in Boedapest leverde een bronzen medaille, 

een vijfde en een zevende plaats op. De voorzitter en Rob Geleijnse hebben het 

congres bijgewoond; een goede netwerkgelegenheid. Ruben Houkes hield een 

voordracht over jeugdjudo.  

• Marc Haasjes woont het podcastweekend bij. De Judo Bond levert de trainer en 

er worden clinics aangeboden. 

2. Vaststellen verslagen ledenraadvergaderingen van 22 maart en 13 april 2025 

De behandeling van beide verslagen schuift door naar de volgende ledenraadvergadering 

vanwege personele krapte op het secretariaat. Actie 

3. Goedkeuring jaarverslag 2024 

De ledenraad heeft kennisgenomen van het jaarverslag 2024 en heeft hierop de volgende 

vragen/opmerkingen, die Rob Geleijnse beantwoordt. 

• Vraag: Genoemd financiële tekort van bijna €100.000,= bedraagt in de praktijk 

€121.000,=.  

Antwoord: Dit wordt aangepast. Actie 

• Vraag: Pagina 11: de tabel vermeldt 31/12/2023, dit moet zijn 31/12/2024.  

Antwoord: Dit wordt aangepast. Actie 

• Vraag: Wat zijn de gevolgen van het stopzetten van topsportfinanciering voor ju jitsu? 

Beschikt de Judo Bond hiervoor zelf over de benodigde middelen? 

Antwoord: De Judo Bond heeft dezelfde eigen bijdrage gereserveerd in de begroting 

voor topsport als vorig jaar, met inflatiecorrectie.  

Voor dit jaar heeft de Judo Bond een bijdrage ontvangen van het KPN Sportfonds; voor 

2026 ontstaat er echter een probleem.  

Guillaume Elmont bespreekt dit over twee weken met de ju jitsu-afdeling en het MT. 

Actie 

• Vraag: De vertrouwenspersoon heeft geen meldingen ontvangen. Hoe is dat vanuit de 
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clubs naar de vertrouwenscontactpersoon (vcp)? 

Antwoord: Bij de vcp zijn wel vragen binnengekomen welke naar tevredenheid zijn 

afgehandeld zonder tussenkomst van de vertrouwenscontactpersoon. Een gesprek 

tussen betrokkenen biedt vaak al uitkomst.  

De leden keurt het jaarverslag 2024 inclusief de hierboven genoemde aanpassingen goed. 

Daarmee is het jaarverslag 2024 van de JBN vastgesteld. Besluit 

4. Goedkeuring jaarrekening 2024 

De ledenraad heeft kennisgenomen van de jaarrekening 2024 en geeft haar goedkeuring. 

Daarmee is de jaarrekening 2024 van de JBN vastgesteld. Besluit 

5. Decharge 

De ledenraad verleent decharge aan het bestuur van Judo Bond Nederland voor het 

gevoerde financiële beleid. Besluit 

6. Topsportparagraaf in het jaarplan 2025 

De voorzitter benadrukt dat goedkeuring voor de topsportparagraaf noodzakelijk is, zodat 

Guillaume Elmont over kan gaan tot uitvoering van deze pittige opdracht. Haast is geboden 

aangezien inmiddels meerdere trainers zijn benaderd door andere landen. 

 

John Poelstra vraagt naar de regionale bondstrainingen. Guillaume Elmont geeft aan dat het 

hier gaat om regionale trainingen. Hiervoor zijn momenteel nog onvoldoende regiotrainers 

beschikbaar. Zodra dit wel het geval is, wordt de frequentie verhoogd naar wekelijkse 

trainingen.  

 

De vergadering stemt in met de topsportparagraaf zoals beschreven. Deze wordt 

hiermee vastgesteld. Besluit 

7. Beeldvorming strategische visie topsport 

Aanwezigen delen hun mening over het voorliggende document.  

 

• Jan van Veen stelt dat een kwalitatieve analyse van de situatie rond judo in andere 

landen gewenst is. En daarnaast noemt hij het bepalen van de basisfuncties in een 

topsportorganisatie met Kpi’s (denk aan selectie en talentontwikkeling) als 

onderdeel van een stappenplan met tijdslijn. De Judo Bond moet zich volgens hem 

niet richten op korte termijnplanning en symptoombestrijding, maar op een lange 

termijnplan. 

 

Guillaume Elmont geeft aan dat hij een tijdsplanning opstelt nadat de lopende 

analyses zijn afgerond. 

 

• Fred Krijgsman stelt dat de visie van Guillaume Elmont en de technische staf in 

november dit jaar beschikbaar zou moeten zijn om een terugval in de beschikbare 

financiële middelen na 2028 te voorkomen. Hij realiseert zich dat dit veel werk is. 

 

Rob Geleijnse antwoordt dat het investeringsplan is ingediend bij NOC*NSF en 

benadrukt dat dit een lange termijnprogramma is om toekomstperspectief te bieden 

voor de sport.  

Dit staat los van de toekomstige prestaties/medailles van judoka’s. Hij heeft niet de 

indruk dat dit, ook in geval van mindere prestaties bij de Olympische Spelen van 

2028, ten koste gaat van de financiering. NOC*NSF heeft zich gecommitteerd aan 

de lange termijnvisie van judo. 

 

De komende vier jaar is minder geld beschikbaar voor topsport. De Judo Bond 

ontvangt €200.000,= minder maar sommige bonden zoals de tafeltennis- en 

badmintonbond hebben geen financiële middelen meer gekregen.  

Guillaume Elmont benadrukt dat solide plannen worden ontwikkeld om de prestaties te 
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verbeteren.  

 

• John Poelstra benoemt dat hij in 2020 betrokken was bij het opleidingsprogramma 

met in- en uitstroomcriteria. Dit is echter niet uitgevoerd. Een evaluatie heeft niet 

plaatsgevonden. Het streven is de uitstroom van leden te beperken tot maximaal 

20%. Dit bedraagt echter 24,11%.  

Antwoord: een analyse van de uitstroom leert dat deze in januari 2024 hoger was 

dan gebruikelijk, vanwege de overstap van seniore leden naar IMAF Nederland. 

Ook in Q4 2024 lag de uitstroom hoger. Een afspraak met IMAF volgt binnenkort.  

 

• De clubaccountmanagers die op zzp-basis werden ingezet voor 8-12 uur per week 

zijn vervangen door twee vaste krachten voor elk 32 uur per week. Dit om de 

relatie met de judoverenigingen te versterken. Daarnaast investeert de Judo Bond 

in jeugdjudo omdat de uitstroom in de leeftijdscategorie 11-16 jaar het hoogst is.  

 

• Jan van Veen meldt dat een fout is geslopen in zijn bestuurstermijn als 

ledenraadslid; mogelijk zijn er meer fouten. 

Rob Geleijnse gaat dit na. Actie 

• Er is nu sprake van twee typen verslagen: een publieksverslag, dat aan de 

stakeholders en leden wordt verzonden en een ander voor de ledenraad. Het voorstel is 

deze voor 2026 samen te voegen.   

• Bertus Kemmeren vraagt of de clubaccountmanagers naast telefonisch contact ook 

persoonlijk contact hebben? 

Hierop wordt instemmend gereageerd door het Bondsbureau. Dit is zeker het geval. Er 

zijn inmiddels veel bezoeken afgelegd aan judoverenigingen. 

 

8. Beeldvorming rond wijziging statuten en wijzigingsvoorstel algemeen reglement 

Herbert Heidkamp licht namens de commissie Veegstatuten het tekstvoorstel met de 

voorgestelde wijzigingen toe: 

a. Art.2, lid 5: voorstel om de titels ‘algemeen directeur’ en ‘directeur Topsport’ te 

wijzigen in ‘de directie’. 

b. Art. 8: Tuchtrechtspraak: dit behoeft aanpassing.  

c. Art. 9: Commissies: toevoeging van de Continuïteitscommissie 

d. Art. 10, lid 5: Bondsbestuur: de directeur Topsport wordt hier toegevoegd. 

e. De noodzaak van een continuïteitsreserve, met een jaarlijkse toets, opnemen in de 

statuten. 

f. Art. 14: Tekenbevoegdheid: er zijn twee handtekeningen nodig van het bestuur, niet 

noodzakelijkerwijs van de voorzitter. De Kamer van Koophandel verwijst voor 

gezamenlijke bevoegdheden naar de statuten. De ledenraad kent geen voorzitter.  

g. Art. 16, lid 1: Ledenraad. Het uitroepen van een formele vergadering is aan het bestuur 

maar kan, in het geval het bestuur dit weigert, ook een substantieel deel van de 

ledenraad (minimaal vier personen of een nader te bepalen aantal) doen. Lid 5 wordt 

hierop aangepast. 

 

De oproeptermijn voor vergaderingen lag van oudsher op vier weken. Het voorstel is dit 

te wijzigen naar twee weken, inclusief toezending van de conceptagenda, los van de 

vergaderwijze (fysiek, danwel online).  

Afspraken over de toezendingstermijn van stukken geschieden in onderling overleg.  

Rob Geleijnse stelt anderzijds voor de termijnen niet reglementair vast te leggen. 

h. Art. 16, lid 11: Dit artikel sluit een snelle besluitvorming uit maar hiervoor geldt een 

praktische oplossing van besluitvorming op voorwaarden van voltallige aanwezigheid en 
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100% instemming van aanwezigen. Enkele aanwezigen zijn kritisch op de haalbaarheid 

van voltalligheid. 

De bestuursvoorzitter zit ook de ledenraadsvergaderingen voor, tenzij de ledenraad 

anders wenst. 

 

Schriftelijke machtigingen zijn toegestaan voor één persoon bij beraadslagingen, beeld- 

oordeel- en besluitvormende onderwerpen.  

 

Het besluit voor een besloten vergadering is niet alleen aan de bondsvoorzitter maar 

ook andere bestuursleden. 

i. Art. 26, lid 9: doorgaans is er bij een eerste vergadering geen quorum aanwezig. Bij de 

tweede vergadering vindt besluitvorming plaats door het bestuur, dus minder 

aanwezigen dan tijdens de eerste vergadering. Gesteld wordt dat er een minimale 

stemvereiste is, maar dat een quorum niet noodzakelijk is. 

 

De notaris wordt verzocht de aangepaste conceptstatuten juridisch te toetsen. Dit document 

wordt vervolgens minimaal vier weken voor de volgende ledenraadvereniging gedeeld met de 

ledenraad. Actie  

 

Op verzoek van Erik de Kort schuift de behandeling van het algemene en een tweede reglement 

door naar de volgende vergadering. Vervolgens zal de notaris ook deze documenten toetsen 

Actie 

9. Matchfixing, onderbrengen bij het ISR (Instituut Sportrechtspraak), ter 

besluitvorming 

 

De integriteitsmanager heeft aangegeven dat dit onderwerp geen spoed heeft maar dat het wel 

wenselijk is dit op korte termijn te regelen samen met de overige voorgenomen 

statutenwijzigingen. 

 Momenteel is de tuchtcommissie verantwoordelijk; er zijn geen actuele casussen.  

10. Voorziening in vacatures bondsbestuur 

Ivo Blommaart meldt dat de selectiecommissie enkele weken geleden gesprekken heeft 

gevoerd met kandidaten voor functies in het bondsbestuur. De selectiecommissie, bestaande 

uit de voorzitter, Ivo Blommaart, Thom van Woerkom en de algemeen directeur JBN als 

adviserend lid, draagt de volgende kandidaten voor: 

• Nadia Daoudi als algemeen bestuurslid  

• Louis Wijdenbosch als algemeen bestuurslid met portefeuille Topsport en 

Talentontwikkeling 

Een stemming volgt, met als resultaat dat beide kandidaten worden gekozen in het 

bondsbestuur. Het bestuur is hiermee compleet. Besluit 

De voorzitter dankt de selectiecommissie voor de prettige samenwerking.  

11. Acties uit jaarplan 2025 

 

Er zijn acties op zes prioritaire thema’s geformuleerd waarop de ledenraad input levert: 

 

1. Koppel jeugdjudo aan de werving van scheidsrechters.  

Dit wordt toegevoegd. Rob Geleijnse meldt dat hiervoor een promotieplan wordt 

opgesteld. Zo ontvangen scheidsrechters een vrijwilligersbijdrage, ook op 

districtsniveau. 

2. Kijk kritisch naar de uitvoeringsmogelijkheden/prioritering van deze thema’s gezien de 
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zorgelijke situatie op het bondsbureau. Rob Geleijnse adresseert dit. 

3. Spreek coaches en andere aanwezigen aan op discussies met scheidsrechters en 

onwenselijk gedrag. Allen onderschrijven dit. Daarnaast voorziet de Tuchtcommissie 

hierin. Een afname van de agressie tijdens toernooien is al merkbaar. 

12. Rondvraag en sluiting 

• Rob Geleijnse meldt ter informatie dat Patricia van Bommel naar verwachting langere 

tijd uit de roulatie is. De ledenraad zorgt voor een attentie. Actie 

 Een tijdelijke externe secretaresse wordt de komende periode ingezet voor drie dagen 

en een collega springt bij. Een voorstelbericht volgt. Actie 

• De volgende vergaderdatum in september wordt gedeeld. Actie 

De voorzitter dankt allen voor hun aanwezigheid en inbreng en sluit de vergadering om 11.50 

uur. 

Actielijst 

 

21 juni 2025 

Nummer Inhoud Actiehouder Status 

1 Wijzigingen doorvoeren in jaarplan 2024 
 

Secretariaat  

2 Bestuurstermijnen checken op juistheid Secretariaat  

3 Contactgegeven Patricia van Bommel doorgeven 
aan de ledenraad/Herbert 

Secretariaat  

4 Conceptstatuten met daarin de opmerkingen 
van de ledenraad verwerkt aan de notaris sturen
  

Secretariaat  

5 Vergaderdatum in september doorgeven aan de 
ledenraad 

Secretariaat  

6 Voorstelmail aan ledenraad tijdelijke 
secretaresse 

Rob Geleijnse  

7 Op agenda volgende vergadering: 
 
-Het vaststellen van de verslagen van de 
ledenraadvergaderingen van 22 maart en 13 
april jl. 
-Behandeling van de twee reglementen. 

Secretariaat  

 

 

 

Besluitenlijst  

 

1. 21062025: De ledenraad keurt het jaarverslag 2024 en de jaarrekening 

2024 goed en verleent decharge aan het bestuur voor het gevoerde 

beleid.  

2. 21062025: De ledenraad stemt in met de topsportparagraaf in het 

jaarplan 2025. 

3. 21062025: De ledenraad stemt in met de benoeming van Nadia Daoudi 

als algemeen bestuurslid en Louis Wijdenbosch als algemeen bestuurslid 

algemeen met portefeuille Topsport en Talentontwikkeling. 
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