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Bulletin WoW! Transitie 
 

In dit bulletin houden we medewerkers, vrijwilligers en leden van de JBN op de hoogte van de 

overgang naar het nieuwe model werkorganisatie. Gedurende het implementatieproces delen 

we regelmatig informatie over het proces en de veranderingen zodat de verbeteringen in de 

JBN werkorganisatie ook voor iedereen zichtbaar worden. We wensen u veel leesplezier en 

heeft u suggesties of opmerkingen, laat het ons dan gerust weten! U kunt hiervoor contact 

opnemen met Huibert Brands via hkbrands@gmail.com / 06-53965354 

 

Update nieuwe Meerjarenstrategie 
 
Tussen december van het afgelopen jaar en juni van dit jaar is met het bondsbestuur, 

ledenraadsleden, districtsbestuurders, commissieleden en bureaumedewerkers hard gewerkt 

om de missie en visie van de JBN te herijken. Op dit moment ligt een nieuw concept 

meerjarenstrategie bij de ledenraad ter beoordeling. Het bijzondere aan het proces is dat dit 

geheel in lijn met de uitgangspunten van de nieuwe bestuurlijke inrichting, zo breed mogelijk 

opgebouwd. In een drietal gemeenschappelijke sessies is met 40-60 deelnemers uit de gehele 

werkorganisatie samen besproken wat de waarden, missie, visie en ambities voor de 

komende jaren moeten zijn. Eén van de doelen van het nieuwe besturingsmodel was om de 

samenwerking tussen bestuur, bureau en andere vrijwilligers te versterken. Dit was een 

mooie gelegenheid om te ervaren wat dat oplevert: bakken vol energie en veel relevante 

input voor het nieuwe strategisch plan. 

 

Nadat de ledenraad haar oordeel heeft kunnen geven over de ambities, zullen deze uitgewerkt 

worden in de jaarplannen. Ook de districtshoofdcommissies en andere landelijke commissies 

zullen voor hun eigen activiteiten een jaarplan maken, waarmee een koppeling gemaakt 

wordt met de doelen en ambities uit de meerjarenstrategie. Districten en commissies worden 

in het maken van de plannen door medewerkers van het bondsbureau ondersteund. Zo 

doende zullen we vanaf 2025 een beter beeld hebben van alle activiteiten en behoefte aan 

ondersteuning vanuit de vrijwilligers, waardoor we ook beter in staat zullen zijn om de 

gewenste dienstverlening te ontwikkelen. 

 

In de afgelopen maanden is veel aandacht uitgegaan naar het proces van ontwikkelen van het 

nieuwe meerjarenbeleid, waardoor de communicatie over de bestuurlijke vernieuwing is 

achtergebleven. Nu dit proces zo goed als afgerond is, zullen we weer regelmatig berichten 

over de stappen in de nieuwe werkorganisatie. 

 

 

Nieuwe adviseur JBN districten: Kevin Kishna 
 

Het is nu ruim een maand sinds ik in dienst ben getreden als ‘districtsadviseur’. Een 

mooi moment voor een korte introductie en eerste indrukken dus! 

 

Ik ben al nagenoeg mijn hele leven een judoliefhebber, maar—de eerlijkheid gebiedt te 

zeggen—ik heb zeker niet altijd positief naar de JBN gekeken. Een aantal maanden terug 

begon dat echter te veranderen; ik zie namelijk veel goeds in de nieuwe strategische koers 

van de JBN. Ik zie nu geen bond meer die vanuit een ivoren toren in Nieuwegein regeert, 

maar juist een bond die verbinding zoekt en zich dienstbaar wil opstellen. De recente 

‘downgrade’ naar een kleiner en goedkoper kantoor is daar een mooi symbolisch voorbeeld 

van. Daarbij ben ik bijzonder warm opgevangen door zo’n beetje alle collega’s op het 
bondsbureau én vertegenwoordigers van de 7 districten. Dank daarvoor! Ik kijk ernaar uit om 

mijn steentje bij te dragen aan onze hernieuwde organisatie—en daarmee waar het 

uiteindelijk om gaat: het Nederlandse judo, jiujitsu en aikido. 
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Voor wie benieuwd is naar mijn achtergrond, hier nog even wat feitjes op een rij: 

- Ik ben ondertussen 38 jaar en sta ruim 30 jaar op de mat als judoka. In de jeugd 

stond ik te boek als (groot) talent; tegenwoordig doe ik zowaar weer af en toe een 

wedstrijd voor mijn clubteam en wie weet doe ik nog eens een poging om veteranen-

wereldkampioen te worden… 

- Ik ben begonnen bij Hans Meester—oud-trainer van o.a. Maarten Arens—en train 

ondertussen al jaren bij Eric Bos—o.a. oud-bondscoach van de junioren. 

- Ik ben Judoleraar A en run sinds een jaar of 2 een kleine judoclub in Hoorn (Judolab 

Hoorn), waar ik allerlei nieuwe ideeën uitprobeer. 

- Ik ben afgestudeerd als Bewegingswetenschapper aan de Vrije Universiteit te 

Amsterdam (BSc & MSc, cum laude) met extra vakken op het gebied van 

ondernemerschap, bestuur en beleid. 

- Ik heb na mijn studententijd voornamelijk als ZZP’er in de sport gewerkt. 

 
Wil je meer weten? Stuur dan gerust een mailtje naar mijn e-mailadres onderaan dit bulletin. 

 

 

Jaarplannen 2025 voor districten en commissies 
 

Voor het komende jaar stellen zowel de districten als de nationale commissies een jaarplan 

op. In het afgelopen najaar is door de districten al een eerste keer gewerkt aan het opstellen 

van een jaarplan. Op basis van die ervaring is een nieuw, vereenvoudigde opzet gemaakt 

waarmee districtshoofdcommissies en overige landelijke commissies hun jaarplan vorm 

kunnen geven. Hierbij heeft elke commissies/district een vaste contactpersoon op het 

bondsbureau die hen ondersteunt in het maken van de plannen. 

 

Alle jaarplannen moeten 15 oktober gereed zijn en om te zorgen dat er voldoende tijd is om 

met de eigen betrokkenen af te stemmen, zijn we nu al met de voorbereidingen begonnen. 

De vaste contactpersonen nemen de komende tijd met alle commissies contact op om 

afspraken te maken. Ook zullen er nog aparte bijeenkomsten georganiseerd worden om het 

nieuwe meerjarenplan toe te lichten. 

 

Bijeenkomst Districten/Directie/Bondsbestuur 21 september 
 

Tweemaal per jaar overleggen de districtshoofdcommissies gezamenlijk met directie en het 

bondsbestuur over inzichten over wat er speelt onder (potentiële) leden, budobeoefenaren 

en vrijwilligers. Op 21 september zal in de middag een volgende bijeenkomst op het 

bondsbureau in Nieuwegein plaats vinden. Op die dag zal naast het bovenstaande ook over de 

nieuwe meerjarenstrategie en wat dat betekent voor de jaarplannen besproken worden. Tot 

slot zullen we concrete ideeën bespreken over het succesvol organiseren van een 

districtsledenbijeenkomst. Binnenkort sturen we de agenda en uitnodiging rond, maar noteer 

deze datum alvast in de agenda! 

 

Toolkit WoW! 
 

Op de website van de JBN verschijnt binnenkort een aparte pagina waar alle relevante 

informatie rondom de nieuwe werkorganisatie terug te vinden zal zijn. Hier zal ook regelmatig 

nieuwe informatie te vinden zijn die via dit bulletin ontsloten wordt. U hoort het van ons zodra 

deze pagina online staat! 

 

 

Contact opnemen met het projectteam 
 

Huibert Brands 

Projectleider Landelijk projectteam 

hkbrands@gmail.com / 06-53965354 
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Kevin Kishna 

Adviseur Districten 

k.kishna@jbn.nl 

 

Kelly van Zanten 

Projectleider Evenementen 

k.vanzanten@jbn.nl 

 

Martine Groen 

Projectmedewerker Marketing & Communicatie 

m.groen@jbn.nl 

 

Reinier Bod 

Nationaal scheidsrechter 

reinierbod@gmail.com  
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