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Beste lezer,

Zakelijke Keuzes was de titel van het jaarplan 2022. Voor 
u ligt het jaarverslag 2022 van Judo Bond Nederland 
(JBN). Hierin leest u over het reilen en zeilen van de 
JBN het afgelopen jaar: waar heeft zij zich mee bezig 
gehouden, welke werkzaamheden zijn verricht, wat 
verliep goed en wat minder goed. 

2022 gaat de boeken in als een hoopvol jaar voor de JBN. 
De coronacrisis kwam ten einde en het herstel werd ook 
bij de JBN ingezet. Met soms moeilijke en harde keuzes, 
die nodig waren om door te groeien naar een gezonde 
en moderne sportbond waar leden en vrijwilligers zich 
welkom en thuis voelen.

Onze commissies, medewerkers, scheidsrechters, leraren, 
clubvrijwilligers, directie, bestuurders en vele anderen 
hebben weer bergen werk verzet voor de budosport in dit 
bijzondere jaar, waarvoor hartelijk dank!

In dit verslag leest u onder meer over de keuzes die zijn 
gemaakt, over de sportieve successen, over het eerste 
voorzichtige herstel in ledenaantallen en de stappen die 
op het dossier bestuurlijke vernieuwing zijn gezet.

Verder blikken we uiteraard ook terug op diverse andere 
zaken. Aan de hand van zes ambities uit het jaarplan 
2022 nemen wij u mee door het JBN landschap. Wij 
vertrouwen erop dat u met dit verslag in staat bent om 
u een volledig beeld te vormen van waar de JBN zich dit 
jaar mee bezig heeft gehouden, welke werkzaamheden 
zijn verricht en welke resultaten zijn geboekt.

Veel leesplezier,

mede namens de collega-bestuurders,

Voorwoord

Tessa Brouwer 
(voorzitter)

Rob Geleijnse 
(algemeen directeur)
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Ook in 2022 waren de negatieve gevolgen van 
de coronacrisis nog merkbaar voor de JBN. Met 
name in het eerste kwartaal van het jaar drukte 
de gevolgen nog enorm op de clubs en haar 
leden. Vanaf half januari was het weer mogelijk 
om gezamenlijk te trainen en pas later ontstond 
weer de mogelijkheid om volwaardig onze 
budosporten te kunnen beoefenen.

De coronacrisis heeft ook grote impact gehad 
op onze ledenaantallen. Vanaf het begin van 
de crisis is er een grote uitstroom geweest van 
leden. In totaal verloor de bond tussen 2020 en 
2022 zo’n 6.000 leden. Inmiddels is het herstel 
ingezet en groeide in 2022 het aantal leden met 
ongeveer 1,6%.

Toch is de nasleep van de crisis groot. Dit merken 
we onder andere in de deelname aan toernooien, 
de aantallen scheidsrechters, het vinden van 
vrijwilligers en de lerarenopleidingen. We zullen 
als bond hard moeten blijven werken aan herstel.

Toch willen we alle leden die zijn gebleven, 
of terugkomen hartelijk danken voor hun 
loyaliteit. Datzelfde geldt voor de hardwerkende 
vrijwilligers waarop Judo Bond Nederland kan 
bouwen en drijft. Samen zijn we door deze crisis 
gekomen en samen zullen we bouwen aan een 
verder herstel.

Corona

Bindingskracht clubs & JBN verbeteren
In maart 2022 worden alle belangrijke 
beperkende maatregelen tegen covid 
opgeheven. Hiermee kan eindelijk weer op 
volwaardige wijze gesport worden. 

Ledenontwikkeling 
Aan het einde van het kalenderjaar heeft de 
clubenquête plaatsgevonden. De tevredenheid 
onder clubs scoort een magere 6,  net als 
de mate van actief aanbevelen van het JBN 
lidmaatschap door clubs. Opvallend is de grote 
spreiding in de scores van de enquêtes, van 
hoog naar laag. Deze cijfers zijn daarnaast 
lager dan de doelstelling zoals geformuleerd in 
het MJBP. 

De uitstroom van het aantal leden in 2022 is, 
evenals in 2021, 21%. Dit is iets beter dan de 
geformuleerde ambitie van 22%. Het aantal 
leden steeg dit jaar van 30.729 naar 31.200, 
dat is een groei van 1,6%. Voor het eerst sinds 
een groot aantal jaren is er sprake van een 
stijging. 

Na het forse ledenverlies in de coronajaren kan 
dit gezien worden als een voorzichtige weg 
omhoog. 

Ledenplatform 
In september is het nieuwe ledenplatform JBN 
Club van de leverancier FOYS gelanceerd. 
Naast het ledenpakket maakt ook een 
ledenapp onderdeel uit van dit pakket. Hiermee 
hebben we als JBN weer een stap gemaakt 
in de verbetering en modernisering van de 

AMBITIE 1 
SPORTPARTICIPATIE Ledengroei

1,6%+

Ledengroei
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dienstverlening richting onze clubs en 
individuele leden. JBN keurmerkclubs komen 
daarnaast in aanmerking voor het gratis 
premiumpakket.

Clubaccountmanagers
De contacten die de drie JBN 
Clubaccountmanagers onderhouden met de 
clubs hebben in 2022 o.a. geleid tot een stijging 
van het aantal keurmerkclubs van 86 naar 
100. Dat is precies conform de geformuleerde 
ambitie. 

Jeugdfonds Sport & Cultuur
De hernieuwde samenwerking met het 
Jeugdfonds Sport en Cultuur (JFSC) heeft in 
2022 een belangrijke bijdrage geleverd aan de 
stijging van het aantal leden die via het JSCF 
JBN lid worden. In 2022 waren dit ruim 1.000 
leden. 

Aangepast judo
In 2022 hebben er weer een aantal 
goedbezochte landelijke trainingen 
plaatsgevonden voor het A-judo. Ook zijn 
er weer toernooien voor deze doelgroep 
georganiseerd, zoals het internationaal Special 
Needs toernooi in Beverwijk en de Nationale 
Special Olympics in Enschede. 
Voor het VI (Visually Impaired) judo vonden 
er maandelijks trainingen plaats onder leiding 
van de VI bondstrainers. 

ZekerBewegen
Op diverse plaatsen in Nederland waaronder 
Leeuwarden, Groningen, Rockanje en de regio 
Voorst, Twello zijn in 2022 ZekerBewegen (ZB) 
cursussen gestart. 

De her-erkenning voor de registratie van 
ZekerBewegen als goed onderbouwde 
interventie in de database van Loket 
Gezond Bewegen (RIVM) is ingediend bij 
Kenniscentrum Sport. De JBN is ook in gesprek 
met VWS, VeiligheidNL en het RIVM om het 
programma op te nemen in een landelijk 
valpreventie netwerk. Daarnaast wordt 
o.a. samen met startup “Lichtvoetig Lopen” 
gestaag verder gewerkt aan de uitrol van 
ZekerBewegen.

TuimeljudoPlus
In 2022 zijn er subsidies ontvangen van 
het Nationaal Fonds van de Sport en van 
NOC*NSF om TuimeljudoPlus verder uit te 
rollen. In samenwerking met Gro-up (voorheen 
Triodus), een grote Buitenschools Opvang 
(BSO) organisatie in Den Haag, zijn er op 
zes BSO locaties TuimeljudoPlus cursussen 
gegeven. 

Veteranen
De Nationale Veteranencommissie Budo 
(NVCB) biedt budo veteranen, oftewel 
budoka’s van 30 jaar en ouder, informatie en 

(periodiek) activiteiten. 
In 2022 vonden er een tweetal NVCB activiteiten plaats. In 
oktober 2022 was er bij Sportschool Jan de Rooij in Goirle een 
budostage en op 26 maart 2022 vond de Nationale Budodag 
plaats. Gedurende deze dag was er, in samenwerking met 
de NVJJL, een programma met diverse clinics en demo’s van 
verschillende budo disciplines. Het aantal geregistreerde budo 
veteranen steeg van 566 (op 31-12-2021) naar 598 (op 31-
12-2022). 

Op de EK veteranen in Griekenland won Nicoline Hetem-
Alberts de gouden medaille. Op de WK veteranen in Polen 
behaalden maar liefst vijf Nederlanders een medaille. Hendrik 
Koppe, Jos Wennekers en Linda Klaver behaalden het goud, 
brons was er voor Jeroen Letterie en Nicoline Alberts. Voor 
Hendrik Koppe was dit zijn 11e wereldtitel bij de veteranen. 

JBN Randori competitie
Randori is een soort ‘sparren’, een trainingsvorm die kinderen 
voorbereid op wedstrijden. Het gaat hierbij om een competitie 
speciaal voor beginnende en recreatieve judoka’s van 
verschillende clubs. De kinderen doen in een kort tijdsbestek 
(1,5 uur) mee aan zoveel mogelijk randori wedstrijden. 
Deelnemers aan de JBN Randori Competitie zijn lid van 
de JBN. In vijf regio’s is de JBN Randori Competitie weer 
opgestart.

Kata
Op de Europese kampioenschappen kata in Kroatie deden in 
totaal dertien koppels mee vanuit Nederland. 
Ze wisten viermaal de Europese titel te veroveren, drie keer 
een zilveren medaille te winnen en ook nog een bronzen 
medaille te behalen
Bij de WK Kata in Krakau Polen kroonden Tycho van der 
Werff en David Lefevere zich tot beste van de wereld in het 
katame-no-kata.
Op zondag 20 april 2022 was de Jo Gerrishal in Roermond 
het decor voor de Nederlandse kampioenschappen Kata. Er 
deden 29 koppels mee in 5 verschillende katavormen. 

Aikido
In 2022 organiseerde de Nationale Aikido Commissie (NCA) 
diverse stages. Ook vond op zondag 22 januari in de Ruskahal 
op Papendal het zesde Aikidofestijn plaats. Vanwege corona 
hebben de edities in 2020 en 2021 geen doorgang kunnen 
vinden. Tijdens het festijn konden er verschillende lessen 
worden gevolgd. Er waren in totaal negen leraren aanwezig 
om in drie stijlen les te geven: ki-aikido, aikido en aikibudo.
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Technische zaken
In 2022 zijn de reguliere activiteiten 
zoals (hogere) danexamens, 
examinatorenbijeenkomsten, bijscholingen 
en stages, die de gradencommissies van 
judo, jiujitsu en aikido organiseren weer 
volwaardig doorgegaan. Er slaagden bij de 
landelijke aikido examens voor de 1e dan 4 
personen, voor de 2e dan 5 personen, voor 
de 3e dan 2 personen en voor de 4e dan 2 
personen. Bij de hogere danexamens jiujitsu 
slaagden 2 personen voor de 4e dan en 3 
personen voor de 5e dan.  Bij judo zijn er 
7 personen geslaagd voor de 4e dan en 4 
voor de 5e dan. 

Tijdens het WK judo in Tasjkent werd 
daarnaast door IJF voorzitter Marius Vizer 
de 8e dan judo aan Cor van der Geest 
uitgereikt.   

Op 18 september vond de 17de Wim 
Boersma Stage plaats, georganiseerd door 
de Nationale Graden Commissie Jiujitsu 
(NGCJJ). In de Ruskahal op Papendal waren 
ongeveer 120 deelnemers aanwezig om 
aan de slag te gaan met het kata. Peter 
de Vogel en Hans Helmig ontvingen een 
promotie tot 6e dan jiujitsu. Daarnaast 
ontving Peter Vluggen een promotie tot 7e 
dan en Jaap Schuitema een promotie tot 9e 
dan jiujitsu.  

Sponsoring & Marketing & 
Communicatie, fondsen en 
subsidiewerving
In het jaar 2022 heeft de JBN een aantal 
nieuwe partners kunnen verwelkomen. 
Naast de bestaande partners Nihon 

Sport (preferred supplier JBN), Jeugdfonds 
Sport en Cultuur en Leukotape 
(medisch partner JBN), heeft de JBN de 
organisatie BouwGarant verwelkomt 
als maatschappelijk partner van de 
Gunjekindjudo.nl – campagne en als 
sponsor van de jeugd NK’s judo. Dit 
maatschappelijk partnership wordt per jaar 
beoordeeld, maar de intentie is uitgesproken 
om dit partnership uit te bouwen tot een 
meerjarige relatie tot in ieder geval 2024. 
In aansluiting op deze partner heeft de 
farmaceutische groothandel MedZorg 
uit Hillegom besloten om tot 2024 met 
het merk Ice Power als medisch partner 
de JBN te voorzien met haar innovatieve 
productenrange. 

Verder heeft de Nederlandse Loterij 
in 2022 een succesvolle sponsor- en 
marketingcampagne gedraaid en blijven ze 
verbonden als topsportpartner van de JBN.

Dit jaar zagen we ook een stijging van 
het aantal volgers op onze social media 
kanalen, in vergelijking met vorig jaar. Op 
basis van alle opgetelde absolute getallen 
van Facebook, Twitter, Instagram en 
YouTube was er een stijging van 16,82%. 
Daarnaast is er een gemiddelde stijging 
van meer dan 3% van de open rate van 
nieuwsbrieven aan vier doelgroepen Judo 
(leden), Clubs, NCA Aikido en NVCB. Er 
vindt een heroriëntatie plaats op het huidig 
softwarepakket (Blueconic), dat de basis 
vormt voor het budodataplatform. Daardoor 
zijn er geen cijfers beschikbaar over het 
aantal profielen.
 

Opleidingen
In Wijk bij Duurstede is gestart met een opleiding voor judoleraar A 
(niveau 3). Ook in Echt zijn er opleidingen van start gegaan, namelijk 
een gecombineerde opleiding voor judoleraar A (niveau 3) en 
judoleraar B (niveau 4). De Nationale Commissie Opleidingen jiujitsu 
(NCOJJ) is na een eerdere try-out in 2021 gestart met een modulaire 
opleiding op niveau 3 (jiujitsuleraar A) en niveau 4 (jiujitsuleraar B). 
Naast de zelfstandig georganiseerde opleidingen werkt de JBN samen 
met onderwijsinstellingen (waaronder CIOS, ROC Sport & Bewegen en 
hbo-sportopleidingen). Het totaal aantal geslaagden bedraagt 120. 
Het aantal geslaagden per opleidingsniveau treft u aan in de bijlage. 

Er loopt daarnaast een specifiek maatwerk opleidingstraject voor 
Judo trainer/coach niveau 4 voor een groep (ex)topsporters. De eerste 
sporters zitten in de afrondende fase. De Nederlandse Vereniging van 
Judo- en jiujitsuleraren (NVJJL) organiseerde ook, in samenwerking met 
Nationale Commissie Bijscholing, diverse bijscholingen. 

AMBITIE 2 
SPORTTECHNISCH 
KADER

Lerarengroei
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Nederlandse kampioenschappen
In 2022 kunnen de Nederlandse Kampioenschappen 
gelukkig weer doorgaan op de geplande data. Het 
aantal deelnemers en het aantal bezoekers aan deze 
kampioenschappen is redelijk vergelijkbaar met 2021. Het 
aantal bezoekers bij het NK -18 is duidelijk hoger, omdat 
er dit jaar geen coronabeperkingen meer zijn. Het aantal 
deelnemende teams aan de NK teams -18 ligt een stuk 
lager dan in 2021.  
Een totaaloverzicht van aantallen deelnemers en 
bezoekers is in de bijlagen te vinden. 

De NK mixteams senioren is voor het eerst onderdeel 
van het NKnl, een multisportevenement in Rotterdam. In 
2019 is dit evenement voor het laatst georganiseerd met 
5 deelnemende teams, in 2022 is er een grote stijging te 
zien. 13 teams nemen namelijk deel. 

AMBITIE 3 
WEDSTRIJDEN EN 
EVENEMENTEN

Kwalificatie voor Nederlandse 
kampioenschappen
602 sporters hebben zich ingeschreven 
voor de districtskampioenschappen 18 
jaar. Dit aantal is gelijk aan het aantal 
in 2021, maar beduidend lager dan 
in bijvoorbeeld 2018 met bijna 800 
inschrijvingen. Het aantal inschrijvingen bij 
de districtskampioenschappen 15 en de 
nationale meetmomenten is ook beduidend 
lager dan in de jaren voor Corona. Dit 
lijkt ook consequenties te hebben voor 
talentontwikkeling. Zie ook ambitie 4 
topsport.  

JBN-Toernooipakket
De onderdelen Toernooi Aanvraag Module 
en Toernooi Inschrijfmodule werken 
naar tevredenheid en voorzien in een 
belangrijke behoefte. De module waarmee 
toernooiorganisatoren een toernooi 
plannen en draaien, is de zogenaamde 
toernooiplanner. Vanwege een aantal 
specifieke issues, wordt op dit moment 
de toernooiplanner nog niet gebruikt op 
de NK’s van de JBN en grote toernooien 
zoals het Espoirtoernooi. Ook in 2022 
is er diverse malen overlegd met de 
belangrijke stakeholders uit het land. Er is 
een overzicht opgesteld van belangrijke en 
minder belangrijke wensen en behoeften 
ter verbetering van het toernooipakket. 
Een deel van deze aanpassingen is 
inmiddels gerealiseerd, een ander deel 
wordt nog gerealiseerd en voor een 

gedeelte is realisatie niet mogelijk of te 
duur. Er vindt een heroriëntatie plaats of 
het JBN toernooipakket in de huidige vorm 
voldoende toekomstbestendig is. 

Er is, achter de schermen, een indeling 
gemaakt van categorieën van toernooien 
en een  bijbehorende ranking van judoka’s. 
Dit met als toekomstig doel om een beter 
passend wedstrijdaanbod te kunnen 
realiseren. De komende tijd draait deze als 
test achter de schermen.

World Police and Fire Games
Eind juli vonden de World Police and Fire 
games in Rotterdam plaats. Tien dagen 
lang was Rotterdam het kloppend sporthart 
van deze spelen voor politie, brandweer, 
douane en dienst justitiële inrichtingen. 
Judo en jiujitsu maakten onderdeel uit van 
in totaal 62 sporten die vertegenwoordig 
werden en bijna 150 judoka’s namen deel, 
ze waren afkomstig uit 23 verschillende 
landen. 

Nederland behaalde in totaal zeventien 
medailles. Deze hoeveelheid medailles 
zorgde ervoor dat Nederland het 
medailleklassement bij het judotoernooi 
won.
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Arbitrage
Het totaal aantal scheidsrechters (vanaf 
niveau 2) bedroeg in december 2022 
332, terwijl dit er in het voorgaande jaar 
nog 361 waren. Dit is dus een daling 
van 29 personen. Door het inzetten 
van onder andere een werkgroep, een 
wervingscampagne en e-learning modules 
voor nieuwe scheidsrechters. wordt 
geprobeerd hier verbetering in aan te 
brengen. De trend in het verloop van het 
aantal scheidsrechters is terug te vinden in 
de bijlagen.

Nationale Budodag
De jaarlijkse Nationale Budodag vond dit 
jaar plaats op zaterdag 26 maart 2022. 
Voor de jeugd waren er onder andere clinics 
van wereldtoppers en voor volwassen 
stonden er tal van inspiratiesessies op het 
programma, zowel op als buiten de mat. 
Het aantal bezoekers viel met 531 helaas 
tegen. 

Europees Kampioenschap Judo -21 jaar 
2023 in Nederland
Op 16 september 2022 maakten de 
European Judo Union (EJU), gemeente Den 
Haag en Judo Bond Nederland bekend 
dat de Europese Judo Kampioenschappen 
voor junioren (onder 21 jaar) in 2023 
plaatsvinden in Sportcampus Zuiderpark in 
Den Haag. Een haalbaarheidsonderzoek, 
lobby en bidprocedure gingen hieraan 
vooraf.

Topsport judo
In januari 2022 is Gijs Ronnes gestart 
als directeur topsport. Binnen het NTC 
Papendal is verder in de loop van het jaar 
de coachstructuur gewijzigd, waardoor 
er zowel in de mannen- als vrouwenlijn 2 
Olympische coaches, 1 transitiecoach en 
1 academiecoach werkzaam zijn. Zowel 
in de mannen- als vrouwenlijn voeren 
coaches structureel wekelijks overleg en 
maandelijks is er een uitgebreid gezamenlijk 
overlegmoment waarin kennis en ervaring 
wordt gedeeld.

Het topsportprogramma is ook in 2022 
verrijkt met kennis uit andere sporten 
en wetenschap. Verder namen coaches 
deel aan mastercoachbijeenkomsten en 
sparden met coaches uit andere sporten. 
Er werden een aantal onderzoeken 
uitgevoerd, waaronder “Match day 
Performance” specifiek gericht op de 
juiste warming-up, “Blessurepreventie 
op en naast de tatami” en onderzoek 
naar “implementatie van datagedreven 
coaching/technologie”. Aanbevelingen 
zoals een warming-up waarin een aantal 
mm lactaat moet worden gehaald en 

meer interdisciplinaire samenwerking zijn 
inmiddels geïmplementeerd. Daarnaast 
werden er vragen gesteld door coaches 
aan Topsport topics, een instituut dat 
nieuwe wetenschappelijke informatie zo 
snel mogelijk beschikbaar maakt voor 
de sportpraktijk en wetenschappelijk 
gefundeerde antwoorden biedt op vragen 
uit de nationale topsportprogramma’s.
Ook vonden er regelmatig interdisciplinaire 
overleggen plaats met experts waarin 
overstijgende thema’s werden behandeld. 
Thema’s waren onder andere medisch, 
fysiek, prestatiegedrag en voeding.

Wat betreft resultaten is de EK senioren 
succesvol geweest met 5 medailles, 
waarvan goud voor Michael Korrel en Jur 
Spijkers. Het WK viel tegen met slechts 
brons voor Sanne van Dijke en Michael 
Korrel. Tussen de 5 en 8 sporters stonden 
gedurende het jaar in de top 10 van de 
wereldranglijst. Nederland scoorde 57 top 8 
resultaten op Grand Slam’s en Grand Prix’s, 
waarvan 6 goud, 9 zilver en 15 brons. Op 
basis van het totaal aantal top 8 resultaten 
werd Nederland het 6e land van de wereld 
en op basis van medailles het 5e. 

AMBITIE 4 
TOPSPORT
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Talentontwikkeling
Het eerste echte jaar samenwerking met talentpartners 
heeft geresulteerd in structurele regiotrainingen 
die per regio met maatwerk worden ingevuld. 
Regiotrainers monitoren onder leiding van hoofdcoach 
talentontwikkeling de talentvolle sporters met behulp 
van het opgestelde talentprofiel. Daarnaast heeft 
de regiotrainer contact met de centrale coaches van 
talentpartners en wordt bestuurlijke informatie gedeeld 
via de platformbijeenkomsten.

In 2022 zijn ook de weekendtrainingen in 2022 weer 
opgestart en drie trainingen hebben plaatsgevonden. 
Onder andere workshops voor coaches van 
talentpartners over de visie van de vrouwenlijn en fysiek 
herstel waren onderdeel van deze dagen. Ook sporters 
namen deel aan deze workshops.

Bij ambitie 3 evenementen is te lezen dat het aantal 
deelnemers op de districtskampioenschappen voor -15 
en -18 beduidend lager is dan in bijvoorbeeld 2018. 
Kwalitatief lijken ook de sporters -18 en een deel -21 
het hardst geraakt te zijn door de coronacrisis. Sporters 
vanuit de -15 jaar groep maken het de groep -18 lastig, 
wat voorheen ondenkbaar was.

Hoge kosten voor internationale toernooien, deels 
vanwege corona, spelen sporters, ouders, clubs, 
talentpartners en de JBN parten. De JBN heeft 
verschillende malen zorgen geuit richting IJF en EJU dat 
judo niet meer voor iedereen toegankelijk is.

Op de talentacademie op Papendal is het 
instroomproces verder ontwikkeld. Naast de 
instroomweek in de periode april vond er voor het eerst 
ook een meeloopweek plaats aan het begin van 2022. 
Aan de instroomweek is een gesprek voor de sporter 
met een expert prestatiegedrag toegevoegd.

Jiujitsu
Het proces om jiujitsu coaches op te leiden is gestart in 
2022. Daarnaast is een stappenplan opgesteld om het 
concept meerjarenopleidingsplan uit te werken tot een 
volwaardig product.
De resultaten van jiujitsu in 2022 waren erg positief. 
De jiujitsuka’s waren succesvol met 4 medailles op de 
WK senioren, waarvan goud voor Aafke van Leeuwen. 
Met deze vierde wereldtitel heeft ze als sporter afscheid 
genomen van de topsport. Daarnaast werden op de EK 
jiujitsu senioren ook 4 medailles veroverd.

Op de World Games kwam de grootste 
medailleoogst van de afvaardiging jiujitsu 
met 4 medailles.

VI-judo
De topsporttak van VI-judo valt nu onder de 
afdeling topsport en het project van Daniel 
Knegt richting Paralympische Spelen 2024 
wordt mede gefaciliteerd. Hij behaalde in 
2022 de 3e plaats op de Grand Prix VI in 
Antalya en werd 7e op het WK VI judo.

Topsportcultuur
Op het gebied van integriteit werden 
twee acties ingezet. Topsport judo 
en jiujitsu namen deel aan het 
topsportcultuuronderzoek, een onderzoek 
gefinancierd door VWS, waarin wordt 
onderzocht welke factoren een rol spelen 
in de cultuur van de topsport: ‘Uit welke 
elementen bestaat een cultuur binnen een 
specifieke sport?’. Daarbij wordt zowel naar 
negatieve als positieve elementen gekeken. 
Het rapport van dit onderzoek wordt in 
het voorjaar van 2023 opgeleverd, in 
tegenstelling tot eerdere berichtgeving van 
oplevering zomer 2022.
Daarnaast startte de aanpak ‘Verantwoord 
topsportklimaat judo’ op Papendal. 
Dit gefaseerde plan heeft het doel om te 

komen tot een beschrijving en aanpak 
van een topsportcultuur waarbinnen 
verantwoord ontwikkelen en presteren 
het fundament is. Een cultuur waarbinnen 
iedereen zich welkom en veilig voelt, met 
de daarbij passende omgangsvormen. De 
eerste fase is in december 2022 gestart met 
gesprekken tussen coaches en een expert 
integriteit.
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Internationale trainingsstage
Van 13-18 augustus werd in samenwerking 
met de afdeling evenementen het EJU 

Resultaten 

JUDO
•	 5 judoka’s structureel in top 10 

van de wereld
•	 Judo WK senioren 2 bronzen 

medailles
•	 Judo EK 5 medailles, waarvan 2 

goud

Resultaten 

JIUJITSU
•	 Jiujitsu World Games 4 medailles
•	 Jiujitsu WK senioren 4 medailles 

waarvan 1 goud.  
WK-21: 7 medailles  
WK-18: 3 medailles

•	 Jiujitsu EK senioren 4 medailles. 
EK-21: 5 medailles  
EK-18: 8 medailles

Resultaten 

TALENTONTWIKKELING
•	 EK-23: 2x brons
•	 WK-21: 1x goud en 1x brons
•	 EK-21: 1x goud, 1x zilver en 2x brons
•	 WK-18: 1x goud
•	 EK-18: 1x goud
•	 EYOF: 3x goud, 1x zilver, 1x brons

VERRICHTINGEN
•	 Coaches van talentpartners en clubs worden tijdens 

weekendtrainingen bijgeschoold door middel van workshops
•	 60 talenten worden vanaf de groep -18 gemonitord
•	 412 talentvolle sporters nemen deel aan de regiotrainingen
•	 10 judoka’s uit het seniorenprogramma van het NTC hebben 

deelgenomen of een bijdrage geleverd aan de NK judo senioren
•	 Eenduidig talentprofiel is ontwikkeld en geïmplementeerd
•	 Stappenplan meerjarenopleidingsplan jiujitsu is opgesteld

International Training Camp op Papendal 
georganiseerd. In totaal deden hieraan 305 
atleten mee uit 22 verschillende landen. KPI’s 2022 Resultaten

8 Nederlandse topjudoka’s behoren in hun 
gewichtsklassen structureel tot de top 10 
van de wereld

5 judoka’s structureel in top 10 van de 
wereld

De JBN identificeert en monitort in de 4 
regio’s in totaal 40 talenten vanaf de leef-
tijdscategorie -18

60 talenten worden vanaf de groep -18 
gemonitord

12 Clubcoaches met (internationale)  
ambitie worden structureel bijgeschoold in 
lijn met de leerlijnen binnen het MJOP

Coaches van talentpartners en clubs 
worden tijdens weekendtrainingen bijge-
schoold door middel van workshops

Creëren passend opleidingsaanbod voor 
ambitieuze en talentvolle coaches i.s.m. 
breedtesport

Traject om (maatwerk)opleidingen aan te 
bieden is gestart. Coaches lopen mee op 
Papendal

Ontwikkeling van een meerjarenopleidings-
plan jiujitsu

Stappenplan meerjarenopleidingsplan jiu-
jitsu is opgesteld

Minimaal 8 judoka’s uit de seniorengroep 
van het NTC nemen deel aan of worden in-
gezet voor fanengagement tijdens het NK.

10 judoka’s zijn ingezet.

Het aantal talenten in de talentopleidings-
structuur is toegenomen.

Van 370 naar 412 talenten doen mee aan 
de regiotrainingen.

Ontwikkeling van een transparant en 
eenduidig talentprofiel conform de 
ontwikkelingsfasen beschreven in het 
MJOP en indicatief is voor finale transitie 
naar het NTC Papendal

Eenduidig talentprofiel is ontwikkeld en 
geïmplementeerd

Medailles judo:
Vier medailles op WK senioren 2x brons

Vier medailles EK senioren, waarvan één 
goud

5 medailles, waarvan 2x goud, 1x zilver en 
2x brons

Medailles jiujitsu:
Drie medailles WK senioren,
WK -21 en WK -18                                      

WK senioren 4 medailles waarvan 1 goud, 
WK-21 7 medailles, WK-18 3 medailles

Vier medailles  Ek senioren,
EK -21* en EK -18*

EK senioren 4 medailles, EK-21 5 medailles, 
EK-18 8 medailles
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Gezien de status, ambities en ontwikkelingen is het 
noodzakelijk dat de inkomsten van de JBN verhoogd 
worden. Daarom hebben we ingezet op meer 
inkomstenpijlers.

De eerste is het sturen op het aanmelden van de 
werkelijk sportende clubleden als lid bij de JBN. 
Dit doen we bij voorkeur door het creëren van 
bewustwording bij de clubs van de noodzaak en logica 
van ledenopgave vanuit het solidariteitsprincipe. Opgave 
van het werkelijke ledental leidt immers tot betere 
dienstverlening. Het keurmerk, de pilot collectief betalen, 
het gratis ter beschikkingstellen van de clubmodule van 
JBN-club zijn een voorbeeld van de mogelijkheden voor 
clubs.

De tweede pijler is het verkrijgen van meer subsidies bij 
meer instanties, met huidige en nieuwe JBN-producten 
en -diensten. De derde pijler is het meer kostendekkend 
krijgen van toernooien en evenementen. De vierde pijler 
is het vergroten van sponsorinkomsten en dit traject is 
gestart in 2019. De vijfde pijler is het creëren van nieuwe 
verdienmodellen.

AMBITIE 5
FINANCIERING 
SPORT EN JBN

Met name rond TuimeljudoPlus hebben 
we extra bijdragen vanuit subsidies en 
fondsen ontvangen. Dit was een bedrag 
van €40.000. Hiermee konden we 
TuimeljudoPlus in 2022 verder uitrollen, 
dit geldt ook voor 2023. Een deel van deze 
inkomsten wordt daarom gerealloceerd 
naar 2023.

Voor 2022 had de JBN als doel gesteld dat 
het verschil tussen kosten en opbrengsten 
van evenementen met €25.000 zou 
afnemen. Dit verschil is in 2022 binnen de 
pijler gerealiseerd.

Het vergroten van de sponsorinkomsten en 
het creëren van nieuwe verdienmodellen is 
nadrukkelijk de verantwoordelijkheid van 
de nieuwe algemeen directeur, hij is in 2022 
aangenomen en zal hier in 2023 verder de 
organisatie op inrichten en mee aan de slag 
gaan.

In 2022 heeft de Nederlandse Loterij zich 
voor meerdere jaren via TeamNL aan de JBN 
(jaarlijks €100.000 inkomsten) verbonden.

Daarnaast is Bouwgarant als nieuwe 
sponsor voor meerdere jaren aan de 
JBN verbonden (inkomsten € 22.500). 
Leukotape en Nihon Sports zijn met name 
via barterdeals een partner van Topsport 
binnen de JBN.
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Organisatieontwikkeling
In 2022 zijn er diverse overleggen gevoerd ter voorbereiding 
op de verdere ontwikkeling van de bestuurlijke organisatie. 
Deze gesprekken werden gevoerd door een werkgroep 
die in 2021 is gevormd en bestaat uit voorzitters van de 
bondsraad uit de zeven districten. Ook de voorzitter van het 
bondsbestuur nam deel aan deze overleggen. 

Door het bestuur is op 19 maart 2022 een buitengewone 
vergadering van de bondraad uitgeschreven. Tijdens deze 
vergadering heeft de bondsraad een besluit genomen 
over het bestuursmodel van Judo Bond Nederland. Het 
opgeleverde eindrapport met de titel
“ EINDRAPPORTAGE BESTUURLIJKE VERNIEUWING JBN” 
is door de bondsraad aangenomen en daarmee wordt de 
bestuurlijke vernieuwing volgens de voorgestelde keuzes uit 
betreffend rapport uitgevoerd. 
De op dat moment te nemen stappen zijn het formuleren 
van de nieuwe statuten en een nieuw huishoudelijk 
reglement. Ook werd er een overgangsregeling voorbereid, 
ter besluitvorming in een vergadering van de bondsraad 
later in 2022. 

Daarnaast wordt nog een aantal voorstellen aangenomen. 
Daarbij gaat het concreet om het instellen van drie 
werkgroepen:
Instellen werkgroep uitwerking statuten
Instellen werkgroep onderzoek werkorganisatie
Instellen werkgroep bestuurlijke organisatie topsport.

De voorstellen tot bemensing van de werkgroepen is 
eveneens aangenomen tijdens de vergadering. Alle drie de 
werkgroepen gebruiken externe adviseurs.

De opdrachten aan bovengenoemde werkgroepen worden 
namens de bondsraad verstrekt door de werkgroep die 
verantwoordelijk is geweest voor het ontwerpen van de 
nieuwe organisatiestructuur: de stuurgroep. De planning 
ten aanzien van het maken van de voorstellen is ook ter 
hand genomen en wordt bewaakt door de stuurgroep in 
samenspraak met het bondsbestuur. 

AMBITIE 6 
BESTUURLIJKE 
ORGANISATIE

In het voorjaar van 2022 vonden tal van 
overleggen plaats door de verschillende 
werkgroepen. Het doel hiervan was om 
alle betrokkenen mee te nemen in actuele 
ontwikkelingen en denkrichtingen, maar 
ook om vragen te stellen en input te leveren. 
Vervolgbijeenkomsten vonden plaats in 
het najaar van 2022, waar wederom alle 
betrokken werden geïnformeerd en vragen 
konden worden beantwoord. Zo kon er meer 
focus worden aangebracht, daar waar dat 
nog nodig blijkt te zijn. 

Het bestuur is van mening dat 
besluitvorming over dit meerjarige en 
diepgaande proces voldoende tijd dient 
te hebben. Het bestuur besloot een 
buitengewone vergadering te beleggen 
in januari 2023 waar besluitvorming over 
statuten en algemeen reglement, alsmede 
de eindrapportage van de werkgroep 
onderzoek werkorganisatie zullen worden 
geagendeerd ter vaststelling.

In een paralleltraject is de werkgroep 
bestuurlijk organisatie topsport bezig met 
de opdracht om een model uit te werken 
hoe de topsport bestuurlijk georganiseerd 
kan worden, met een overzicht van de voor- 
en nadelen. Daarbij worden een aantal 
beschreven onderwerpen meegenomen. De 
leden van de werkgroep BOT zijn diverse 
malen samengekomen in het najaar/winter 
van 2022. Op 21 december 2022 spraken 
de leden van de BOT en de stuurgroep 
elkaar over de eerste tussenrapportage 
van BOT en de te nemen vervolgstappen. 
Op de agenda van de buitengewone 
bondsraadsvergadering van 21 januari a.s. 
komt een update te staan over dit proces. 

Goed sportbestuur 
NOC*NSF heeft in de Minimale 
Kwaliteitseisen opgenomen dat het 
bestuur eens per jaar stilstaat bij het eigen 
functioneren en eens in de twee jaar haar 
eigen functioneren met externe begeleiding 
evalueert. 
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In de afgelopen twee jaar is binnen de JBN gewerkt aan 
het thema Bestuurlijke Vernieuwing. Onderdeel hiervan 
is ook de inrichting, taakverdeling en het functioneren 
van het bestuur van de JBN. Het doel hiervan is om 
de gehele JBN slagvaardiger in te richten. Hiermee 
kan sneller en beter worden ingespeeld op nieuwe 
ontwikkelingen en wensen van huidige en potentiële 
leden. Op hoofdlijnen houdt dit in dat het bestuur - dat 
straks geen portefeuilles meer kent, maar taakgebieden 
- strategisch gaat besturen, dat de JBN overgaat van 
een Bondsraad met 35 leden naar een direct gekozen 
Ledenraad met 14 personen, dat de coördinatie van de 
uitvoering lager in de organisatie komt te liggen en dat 
districten meer ruimte krijgen voor vrije activiteiten.
In de buitengewone vergadering van de Bondsraad 
in maart 2022 zijn de eerste besluiten genomen 
en op basis van deze besluitvormingen zijn diverse 
werkgroepen aan de slag gegaan om één en ander uit 
te werken. De uitkomsten hiervan zullen gezamenlijk 
met een uitwerking in statuten en reglementen in een 
buitengewone vergadering van de Bondsraad - de 
laatste - op 21 januari 2023 worden behandeld. 

Samenstelling Bondsbestuur
In de bondsraadsvergadering van 20 juni 2022 werd 
de heer G.N.A. van Hoof, portefeuillehouder leden – en 
wedstrijdzaken in het bondsbestuur herkozen in zijn 
derde en laatste zittingstermijn.

In februari 2022 is een wervingstraject opengesteld 
om de vacante positie voor bestuurslid met portefeuille 
breedtesport in te vullen. De kandidaatstellingen werden 
later ingetrokken en daarom hebben er op 20 juni 2022 
geen verkiezingen plaatsgevonden.
Het bestuur heeft verder op zondag 26 juni een 
bijeenkomst van het bestuur geheel gewijd aan het eigen 
functioneren.

Bondsbureau
Het aantal FTE per 31-12-2022 bedraagt 29,46, 
daarmee is er een lichte daling ten opzichte van 2021 
van 1 FTE.
Het bondsbureau ondervond in 2022 diverse personele 
wijzigingen. Er is sprake van een natuurlijk verloop, 
vervanging van functies of tijdelijk extra FTE in verband 
met vervanging door ziekte/zwangerschap. De functie 
facilitairmedewerker is (tijdelijk) niet ingevuld en de 
functie voor medewerker talentontwikkeling wordt per 
01-01-2023 weer ingevuld. In de bijlage is een overzicht 
van het aantal FTE per 31-12-2022 opgenomen.

Het verzuimpercentage in 2022 lag op 
8,34%, dat is een lichte stijging ten opzichte 
van het vorige jaar. Dit percentage is vooral 
het gevolg van een aantal langdurige 
afwezigen.

De mogelijkheid om opleiding te 
volgen werd zowel in de plannings- en 
functioneringsgesprekken aangeboden 
aan de medewerkers. Daarnaast 
werd er meerdere malen per jaar een 
bericht gestuurd over mogelijkheden tot 
opleidingen, bijvoorbeeld via de WOS. 
Meerdere werknemers hebben van de 
mogelijkheid gebruik gemaakt om hun 
competenties verder te ontwikkelen door 
het volgen van opleidingen of een cursus.
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1. Kaderopleiding
Aantal personen dat in 
2022 slaagt voor een, 
door de JBN erkende, 
technische kaderopleiding. 
Naast de zelfstandig 
georganiseerde opleidingen 
werkt de JBN samen met 
onderwijsinstellingen 
(waaronder CIOS, ROC 
Sport & Bewegen en hbo-
sportopleidingen). 

BIJLAGEN

Naam opleiding
Aantal 
diploma’s
in 2021

Aantal 
diploma’s 
in 2022

Dojo assistent judo 
(niveau 1) 18 29

Dojo assistent Aikido 
(niveau 1) 0 0

Dojo assistent jiujitsu 
(niveau 1) 1 0

Aikidoleraar A 
(niveau 3) 0 3

Aikidoleraar B 
(niveau 4) 0 1

Jiujitsuleider 
(niveau 2) 0 4

Jiujitsuleraar A 
(niveau 3) 0 1

Jiujitsuleraar B 
(niveau 4) 1 0

Judoleider 
(niveau 2) 18 17

Judoleraar A 
(niveau 3) 24 43

Judoleraar B 
(niveau 4) 2 20

Trainer/coach 
(niveau 4) 0 1

Totaal: 64 119

2. Aantallen deelnemers/bezoekers Nederlandse 
Kampioenschappen en Nationale Budodag
Aantal personen dat in 2022 slaagt voor een, door 
de JBN erkende, technische kaderopleiding. Naast de 
zelfstandig georganiseerde opleidingen werkt de JBN 
samen met onderwijsinstellingen (waaronder CIOS, 
ROC Sport & Bewegen en hbo-sportopleidingen). 

Deelnemers 
2021

Deelnemers 
2022

Bezoekers 
2021

Bezoekers 
2022

NK -21 x 250 x 448

NK Jiujitsu x 147 x 250

NK-15 404 405 1004 1070

NK-18 347 360 604 841

NKT 289 284 420 375

NK senioren 147 161 979 902

Nationale Budodag 582 531 X x

NK teams-18 362 
(29 teams) 221 X 244

NK jeugdteams x 411 x 806

NK mixteams x 86 x 181
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District Intern. N4 N3A N3B N2 Totaal 

NN 2 6 12 30 31 81

MN 2 9 9 21 7 48

ON 1 5 2 19 21 48

NH 2 6 20 18 11 57

ZH 2 11 8 12 4 37

ZN  0 6 6 9 9 30

LI 2 4 6 7 12 31

11 47 63 116 95 332

3. Arbitrage in cijfers
Aantallen scheidsrechters ingedeeld naar niveau en per district 
op 31 december 2022.

4. Partners
4.1 Jeugdfonds Sport & Cultuur
Vanaf 1 januari 2022 wordt elk kind 
(tot 18 jaar) dat via het Jeugdfonds 
Sport & Cultuur gaat judoën, 
aangemeld als lid van Judo Bond 
Nederland (JBN). Het JSC betaalt op 
deze wijze het lidmaatschap voor 

kinderen die judoën bij JBN aangesloten clubs. De 
aanmelding wordt centraal via het landelijke bureau 
van JSC en de JBN geregeld. Door deze samenwerking 
kunnen kinderen, waarvoor het anders financieel 
niet mogelijk was, genieten van de judosport en 
volwaardig gebruik maken van het JBN-lidmaatschap. 
De afgesproken werkwijze zorgt voor een efficiënte 
procedure en minder administratieve werkzaamheden. 

4.2 Nihon Sport
De JBN en Nihon Sport zijn in 
2021 een hernieuwd partnership 
aangegaan in de vorm van een 
leveranciersovereenkomst. Gedurende 

een periode van vier jaar verzorgt Nihon Sport Adidas-
judogi voor alle NTC- en RTC-coaches. Daarnaast 
hanteert Nihon Sport voordelige prijzen voor NTC- en 
RTC-judoka’s bij de aanschaf van judopakken en 
-banden.

4.3 Verzekeringen
In ruil voor een vergoeding brengt de JBN jaarlijks 
de sportpolis van Zilveren Kruis Achmea onder de 
aandacht. Dit jaar, naast in de nieuwsbrief naar de 
leden, bestond dit uit berichten op JBN-website en een 
artikel in het JBN Magazine. Bij het JBN lidmaatschap zijn 
ook een ongevallen- en aansprakelijkheidsverzekering 
via Aon Nederland inbegrepen. De verzekering voor 
JBN clubs is tegen vergoeding middels een flyer bij 
de mailing over clubcontributie onder de aandacht 
gebracht. Op de website van Aon Nederland staat een 
FAQ (lijst met vaak voorkomende vragen), het totale 
verzekeringsaanbod en uitleg over de verzekeringen. 
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4.4 Nederlandse Loterij
De Nederlandse Loterij is de 

grootste sportfinancier van Nederland en ze hebben de 
ambitie Nederland gelukkiger en gezonder te maken. 
Voor een financiële bijdrage verleent de JBN diverse 
marketingrechten aan de Nederlandse Loterij, waaronder 
vermelding van het logo op communicatiemiddelen. De 
Nederlandse Loterij is hoofdsponsor van het Nederlandse 
topsportlandschap. Komend jaar zal de NLO haar 
partnership (gestart in 2022) met de JBN continueren als 
hoofdsponsor. Dit partnership heeft een duur van in totaal 
tien jaar.

4.5 TeamNL
TeamNL is de multidisciplinaire 
topsportploeg die Nederland 365 
dagen per jaar vertegenwoordigt 
op internationaal niveau. Anders 
gezegd, is het de verzameling van 
de allerbeste sporters die Nederland 
vertegenwoordigen op EK’s, WK’s 

en Olympische en Paralympische Spelen. Meer dan 25 
bonden, waaronder de JBN, zetten zich in om TeamNL 
samen met NOC*NSF en partners uit het bedrijfsleven te 
promoten

4.6 Fila
Op 1 januari 2022 is de overeenkomst 
met Fila tot 31 december 2024 
verlengd. Fila blijft hiermee 

kledingleverancier van het topjudo. Tot en met eind 2024 
voorziet deze fabrikant de Nederlandse topjudoka´s en 
coaches van zowel functionele als presentatiekleding. 
Ook alle RTC’ers dragen hun kleding.

4.7 Leukotape 
Leukotape is onderdeel van Essity 
Nederland en is toonaangevend op 

het gebied van hygiëne- en gezondheidsproducten. Al 
jarenlang maakt de medische staf van de JBN gebruik 
van de kwaliteit van Leukotape. Sinds september 2019 
is Leukotape official sponsor van het medische team. 
Het contract is in 2023 wederom na tevredenheid vanuit 
beide partijen met 1 jaar verlengd. 

4.8 BouwGarant 
BouwGarant is het 
grootste keurmerk van 
de bouw in Nederland. 
Al ruim 25 jaar doet 
BouwGarant er alles 

aan om zekerheid te bieden als je gaat 
bouwen. Meer dan 1.500 aannemers zijn 
aangesloten bij BouwGarant. 
Op 1 februari 2022 is zijn ze 
maatschappelijk partner geworden van de 
JBN en de ‘Gun Je Kind Judo’- campagne. De 
overeenkomst is in februari 2023 verlengd 
met nog een jaar. Het partnership van 
BouwGarant wordt gezien als opstapje om 
structureel meer te gaan doen bij de JBN.

4.9 Ice Power
Medzorg is een medische 
groothandel voor 
gezondheid- en zelfzorg 
producten leverend aan 
o.a. apotheek, drogist, 

sportzaak, professionals (arts, fysio, 
masseur), sportorganisaties bonden en 
internetwinkels. Ice Power is een praktisch 
medisch hulpmiddel – toegepast door 
professionals (o.a. fysio’s, artsen, masseurs, 
chiropractors), top- en breedtesporters 
en particulieren, met bewezen 
wetenschappelijke werkingen. Judo Bond 
Nederland en Ice Power slaan de handen 
ineen om zo veel mogelijk budosporters 

en -liefhebbers kennis te laten maken met 
de verzorgende producten van Ice Power. 
De komende twee jaren (vanaf januari 
2023) zal Ice Power in samenwerking met 
JBN proactief bij diverse evenementen 
aanwezig zijn en diverse acties uitvoeren 
om de budosporter en fans te helpen bij het 
voorkomen van spierpijn en blessures.
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5. Overzicht aantal FTE

2022 Totaaloverzicht FTE

Afdeling Dec ‘21 Dec ‘22

Organisatie incl. Directie 1,95 1,84

Financiën / facilitair / ICT 4,1 3,63

Sportparticipatie 2,16 2,16

Evenementen 1,37 1,37

M&C / Servicedesk 3,45 3,26

Topsport bureau (incl. TD) 4,00 2,95

Coaches NTC Senioren S-1 10,22 10,00

Regiotrainers Talentontwikkeling S-2 2,96 4,00

Hoofdcoach JiuJitsu 0,25 0,25

Totaal: 30,46 29,46

6. Zittingstermijnen bestuur

Functie Bestuurslid termijn Jaar van 
aantreden termijnen Aftredend en/of 

herkiesbaar

Voorzitter T.M. Brouwer 2/3 najaar 2020

2020
2021
2024
2027

aftredend en 
herkiesbaar 
voorjaar 2024

Financiën T. van Gestel 1/3 september 
2020

2020
2023
2026
2029

aftredend en 
herkiesbaar 
voorjaar 2023

Breedtesport vacant per 
01.11.2021 - - - -

Topsport H.J. Koppe 2/3 najaar 2020

2020
2021
2024
2027

aftredend en 
herkiesbaar 
voorjaar 2024

Leden- & 
Wedstrijdzaken G.N.A. van Hoof 3/3 voorjaar 2016

2016
2019
2022
2025

aftredend 
voorjaar 2025

7. Relevante nevenfuncties van individuele bestuursleden en directie
Tessa Brouwer, voorzitter
•	 Sinds 2003 bestuurder en docent aikidostichting Aikido Nantoka Naru te Breda
•	 Sinds 1999 lid Comité Directeur Circle de Iaido Internationaal

Thomas van Gestel, portefeuillehouder financiën
•	 Geen relevante nevenfuncties

Hendrik Koppe
•	 Manager Stichting Nederland Sport (parttime (part-time/bezoldigd)
•	 Managing Director True Partner Capital Netherlands B.V. (part-time / bezoldigd)
•	 Trainer/coach - Judoleraar A – sv Kodokan Purmerend (part-time)

Genio van Hoof
•	 Eigenaar SPIDER. Ondersteuning van Sportverenigingen, Sportbonden, Gemeenten en 

Bedrijven in de sport op het gebied van Procesbegeleiding, Project Management, Advies 
Beleid & (Evenement) Organisatie, Management en Sport Marketing & Sale (Part-time – 
geen budoverenigingen)

Rob Geleijnse
•	 Lid Raad van Toezicht Krimpenerwaard College – Onbezoldigd
•	 Lid Algemeen Bestuur Sportvisserij Nederland - Bezoldigd


